
�

$&&25'2�',�5(&,352&,7$
�
$,�6(16,�'(//
$57����OHWWHUD�W��'�0����������

75$

'(121,0$=,21( $&&$'(0,$'5�62&,(7$¶�%(1(),7�65/

15�520 ����

3, �����������

6('(�/(*$/( %(5*$02��%*��9,$�)5$1&(6&2�18//2���&DS������

3(& $&&$'(0,$'5#3(&63$&(�,7

'(121,0$=,21(

15�520

3,

6('(�/(*$/(

3(&

35(0(662�&+(�

� >Ğ� ƉĂƌƚŝ� ŝŶ� ĞƉŝŐƌĂĨĞ� ƐǀŽůŐŽŶŽ͕� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ� ĐŝǀŝůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ĞͬŽ� Ěŝ�
ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ���Z͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�ϮϴͬϮϬϭϬ�ƐƐ͘�ŵŵ͘�Ğ͘�ŝŝ͕�ĚĞů��͘D͘�ϭϱϬͬϮϬϮϯ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�
ĚĞů��ŽŶƐƵŵŽ͖�

� �͛�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƌĞĐŝƉƵŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌƐŝ�ĂǀǀĂůĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ�DĞĚŝĂƚŽƌŝ�Ěŝ�
Ăůƚƌŝ�KƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝƌĞ�ŝŶ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�

� /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚă�ƐĂƌă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ăů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�
ĚĞŐůŝ�KƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�'ŝƵƐƚŝǌŝĂ͖

�Zd͘�ϭ
WZ�D�^^�
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�ĐĐŽƌĚŽ�ʹ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϲ�ůĞƚƚĞƌĂ�ƚͿ��͘D͘�ϭϱϬͬϮϬϮϯ͘
KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�ʹ�ů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŚĞ�ƌŝĐĞǀĞ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐůŝĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ŐĞƐƚŝƌĞ͕� Ă� ŶŽƌŵĂ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĐĐŽƌĚŽ͕� ƉƌĞƐƐŽ� ĂůƚƌĂ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ƵŶ� KƌŐĂŶŝƐŵŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͖
KƌŐĂŶŝƐŵŽ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� Ͳ� ů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĐŚĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ͕� ğ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�
ŐĞƐƚŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ĚĂůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͖

�Zd͘�ϯ
K''�ddK���>>͛���KZ�K

ϯ͘ϭ�KŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ� /ŶƚĞƐĂ�ğ� ůĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ͕� ĨƌĂ� ůĞ�ƉĂƌƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�DĞĚŝĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝŶ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ͘

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ŵĞƚƚŽŶŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐĞĚŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ĐĂůĐĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘

>Ğ� ƉĂƌƚŝ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ� Ă� ŵĞƚƚĞƌĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ůĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƐĞĚŝ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĂƉĞƌƚĞ� Ğ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘

�Zd͘�ϰ
'�^d/KE����>>��D��/��/KE��

ϰ͘ϭ�/Ŷ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�/ŶƚĞƐĂ͕�ůĞ�WĂƌƚŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�
ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ͕� ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ� ƉŽŝ� ĂůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� Ěŝ� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ŝů� ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ� Ěŝ�
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

ϰ͘Ϯ�>͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ŵĞƚƚĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ğ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ğ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�DĞĚŝĂƚŽƌŝ͘

ϰ͘ϯ� >Ğ� WĂƌƚŝ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ� Ă� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ƵŶ͛ĂůƚĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ğ� Ă� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�WƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�ŝů��ŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ͕�ŝů��ŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ZĞƚĞ�Ğ�ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ZĞƚĞ�
Ğ�ůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

ϰ͘ϰ� YƵĂůƐŝĂƐŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕� ĚŝƌĞƚƚĂ� Ž� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͕� ĐŚĞ� ŝŶƐŽƌŐĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂĚ� ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůŽ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ŐĞƐƚŝƚŽ�ĞĚ�ĞƐƉůĞƚĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ǀĂ�
ĂƚƚƌŝďƵŝƚĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�Ăůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĐŚĞ�ů͛ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĂ͘

ϰ͘ϱ� �ŶƚƌĂŵďŝ� Őůŝ� KƌŐĂŶŝƐŵŝ� ŚĂŶŶŽ� ůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĂůůĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ğ� Ɛŝ�
ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ƚĞŶĞƌůĂ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ǀŝŐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ͘

�Zd͘�ϱ
Z�'K>��KW�Z�d/s�

ϱ͘ϭ�hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ͕�ů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚĞ͗
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/WKd�^/��͗�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�DĞĚŝĂƚŽƌĞ�

/WKd�^/� �͗� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� Ěŝ� ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� DĞĚŝĂƚŽƌĞ� ĚĞůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�

/WKd�^/� �͗�ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ�DĞĚŝĂƚŽƌĞ� Ğ� ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�
ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘

/WKd�^/��͗�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŵŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ƉĂƌƚŝ�ƐŽŶŽ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ƉĂƌƚŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�

ϱ͘Ϯ�>͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůůĂ�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�Ğ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ŵĂŝů�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĂƚŝ͕�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�
ŽůƚƌĞ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ʹ�Ăůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�
Ƶƚŝůŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƉƌŝŵŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕� Ğ� ƐĞŐŶĂůĂŶĚŽ� ĂůƚƌĞƐŞ͕� ŶĞůů͛/ƉŽƚĞƐŝ� �͕� ůĂ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�DĞĚŝĂƚŽƌĞ͘

15�0(',$=,21(
3$57(�,67$17(
$99��3$57(�,67$17(
3$57(�&+,$0$7$
0(',$725(
9$/25(�'(//$�&217529(56,$
)252�&203(7(17(
2**(772

ϱ͘ϯ��ŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ăů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕� Ă� ƐƵĂ� ǀŽůƚĂ͕� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� Ăůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ͳ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ͳ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐĐĞůƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� Ğ� ŝŶǀŝĂŶĚŽ͕� ŶĞůů͛/ƉŽƚĞƐŝ� �͕� ůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ğ� Ěŝ� ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�DĞĚŝĂƚŽƌĞ͘

ϱ͘ϰ�ZŝĐĞǀƵƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ͕�ů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉƵž�ŝŶǀŝĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶ� ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉĂƌƚĞ� Ž� ĂůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĐŚŝĂŵĂƚĞ͕� ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ� ĐŚĞ͕� ŝŶ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ͕�
ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ� Ɛŝ� ƚĞƌƌă� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƐĞĚĞ� ĚĞůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� Ăůů͛ŝŶĐĂƐƐŽ� ĚĞůůĞ�
ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƐĞ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞƐĐĞůƚĂ�ƐĂƌă�Ă�ŵĞǌǌŽ�ĐŽŶƚĂŶƚŝ͘

ϱ͘ϱ� EĞůů͛� /ƉŽƚĞƐŝ� �͕� ů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂ� ƐŽůŽ� ů͛ĂǀǀŝƐŽ� Ěŝ� ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ� Ăůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ŵĂ�ŶĞƐƐƵŶĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉůĞƚĂƚĂ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ͘

ϱ͘ϲ�'ůŝ�KƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐŝ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĨĂƚƚŽ�ĂƚƚŝŶĞŶƚĞ�
ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƌŝŶǀŝŝ͕�
ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ŵĞĚŝĂƚŽƌĞ͙Ϳ͘

�Zd͘�ϲ



�

�KDW�d�E�����KEKD/�,�

ϲ͘ϭ�>Ğ�ƉĂƌƚŝ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů��ŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�Ğ�Ăů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ŝů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ͘

ϲ͘Ϯ�>͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĞƌă�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƐƐŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝŽ�Ğ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƵƚĞ͘
>Ğ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝŽ�ƌĞƐƚĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŝů�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽƐƚŝ�ǀŝǀŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ͘

ϲ͘ϯ�>Ğ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�/ŶƚĞƐĂ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ͗
/ƉŽƚĞƐŝ���
>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� Ăǀƌă� ĚŝƌŝƚƚŽ� ĂĚ� ƵŶ� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƉĂƌŝ� Ăů� ϭϱй͕� ŽůƚƌĞ� /s�͕� ĚĞůůĞ�
ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘
>Ă�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĚĂ� ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŽƐƚŝ�ǀŝǀŝ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ͘

/ƉŽƚĞƐŝ��
EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ƐĂƌă� ĚĞŵĂŶĚĂƚĂ� ů͛ŝŶƚĞƌĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕� Ăů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ� ƐĂƌă� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ƵŶ� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƉĂƌŝ� Ăů� ϴϱй͕� ŽůƚƌĞ� /s�͕� ĚĞůůĞ� ƐƉĞƐĞ� Ěŝ�
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�dĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƌŝĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ŝů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ĚŽǀƵƚŽ�Ăů�ŵĞĚŝĂƚŽƌĞ͘
>Ă�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĚĂ� ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŽƐƚŝ�ǀŝǀŝ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ͘

/ƉŽƚĞƐŝ���
>͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� Ăǀƌă� ĚŝƌŝƚƚŽ� ĂĚ� ƵŶ� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƉĂƌŝ� Ăů� ϭϬй� ŽůƚƌĞ� /s�͕� ĚĞůůĞ�
ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘

/ƉŽƚĞƐŝ��
>͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ŽǀĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͕� ƉƵž� ŵĞƚƚĞƌĞ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƵŶ�ŵĞĚŝĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ� ƐĂƌă�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĐŽͲŵĞĚŝĂƚŽƌĞ�Ğ� ĐŚĞ� ƐĂƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶ� ƐĞĚĞ�ĂĚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ� ůĞ�
ƉĂƌƚŝ�ŝǀŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Őůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĂĐĐŽƌĚĞƌĂŶŶŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�ĚĞŝ�ŵĞĚŝĂƚŽƌŝ͘

�Zd͘�ϳ
Z���^^K���Z/^K>h�/KE���KEdZ�ddh�>�

ϳ͘ϭ�>Ğ�ƉĂƌƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌĞĐĞĚĞƌĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƚĞŵƉŽ�ĚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ�
Ěŝ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĚĂů�ŐŝŽƌŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶǀŝŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƚƌă�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�
ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ

ϳ͘Ϯ�/ů�ƌĞĐĞƐƐŽ�ĚĂůůĂ�ƌĞƚĞ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŝů�ƌĞĐĞƐƐŽ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘

�Zd͘�ϴ
�>�h^K>���/�D��/��/KE��



�

ϴ͘ϭ� WƌŝŵĂ� Ěŝ� ĂĚŝƌĞ� ů͛�ƵƚŽƌŝƚă� 'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ĞͬŽ�
ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĞͬϬ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ŝŶƐŽƌŐĞƌĞ�ĨƌĂ�ŝ�
ůĞ� WĂƌƚŝ͕� Ɛŝ� ĚŽǀƌă� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� Ăů� ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ� Ěŝ� ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĨŽƌǌĂ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ� ĐŝǀŝůĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů��͘ůŐƐ͘�ϮϴͬϮϬϭϬ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘

>ĞƚƚŽ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͘

�ĞƌŐĂŵŽͬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ

3HU�$FFDGHPL$'5�6RFLHWj�%HQHILW�VUO

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��������������� ���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
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KZ'�E/^DK /E�/Z/��K�^��� �/dd�͛ Z�'/KE�

Caivano (NA)

IIMA Corso Umberto 302 Caivano (NA) Campania 

Via Salvemini 17/B Caserta Campania 

via delle Strettole 29 Bari Puglia 

Via Turi 115 Mottola Puglia 

Corso Tirreno 145 S. M. del Cedro (CS) Calabria 

Per IIMA srls 



�

^��/�������D/��Z�^K�/�d�͛���E�&/d

>�'�>� sŝĂ�&͘�EƵůůŽ�ϲ �ĞƌŐĂŵŽ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂůĞ��͘��ĂƚƚŝƐƚŝ�ϰϯ dƌĞǀŝŐůŝŽ�;�'Ϳ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂ�DĂƐĐĂƌŝ�ϲϳ >ĞĐĐŽ�;>�Ϳ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� 9LD�$��0DQ]RQL��� sĂŝůĂƚĞ�;�ZͿ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂ��ĂǀĞƌŝŽ�ϳ DŝůĂŶŽ;D;Ϳ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂ��ŝĂŶĐĂŵĂŶŽ�ϭϰ DŽŶǌĂ�;D�Ϳ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂ�'͘�WĂƌŝŶŝ�ϯ DĞĚĂ�;D�Ϳ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂ�WĞƌ�/ƐĞŽ�ϲĂ �ƌďƵƐĐŽ;�^Ϳ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂ�WŝĂĐĞŶǌĂ�ϯϰ�� �ƌĞŵĂ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂ�EĂƚĂůĞ��ĂƚƚĂŐůŝĂ�Ϯϱ DŝůĂŶŽ�;D/Ϳ >ŽŵďĂƌĚŝĂ

KW�Z�d/s� sŝĂ�'ŽŶǌĂŐĂ�ϭ �ĂƐƚŝŐůŝŽŶĞ�;DEͿ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� WŝĂǌǌĂ�^ƉĂůůŝŶŽ�ϴ �ĂƌŝŵĂƚĞ�;�KͿ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂ�'͘�DĂƌĐŽŶŝ�ϯͲϱͲϳ �ƌĞŶǌĂŶŽ�;'�Ϳ >ŝŐƵƌŝĂ
KW�Z�d/s� sŝĂ�DŽŶƚĞƉĞƌƚŝĐŽ�ϮϮͬϮϰ >Ă�^ƉĞǌŝĂ >ŝŐƵƌŝĂ
KW�Z�d/s� 3LD]]D�9DQYLWHOOL��� EĂƉŽůŝ �ĂŵƉĂŶŝĂ
KW�Z�d/s� 9LD�*DULEDOGL�� ZŽŵĂŐŶĂŶŽ�^ĞƐŝĂ�;EKͿ WŝĞŵŽŶƚĞ
KW�Z�d/s� 9LD�;;�6HWWHPEUH��� �ŽƌŐŽƐĞƐŝĂ�;s�Ϳ WŝĞŵŽŶƚĞ
KW�Z�d/s� 9LD�0DGRQQD�� �ŽŶĞŐůŝĂŶŽ�;dsͿ sĞŶĞƚŽ

^��� /E�/Z/��K�^��� �/dd�͛ Z�'/KE�




